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Ente/Collegio: AZIENDA SOCIO SANITARIA LOCALE N.8 DI CAGLIARI

Regione: Sardegna

Sede: Ospedale Marino Lungomare Poetto, 12

Verbale n. 9 del  COLLEGIO SINDACALE del 01/07/2026

In data 01/07/2026 alle ore 10:30  si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ELISABETTA LAY Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ALDO SICA AMADUZZI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

BARBARA CONTE Presente online

Partecipa alla riunione Dott.ssa Laura Balata (Direttore S.C. Bilancio) 
Dott.ssa Rina Bandinu (Direttore S.C. Controllo di Gestione) 
Dott. Vincenzo Rundeddu (Collaboratore Tecnico S.C. Controllo di Gestione) 
Dott. Nicola Melis (Assistente Amministrativo S.C. Bilancio)

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

1) Parere Bilancio di previsione triennio 2026-2028 
2) Verifica pagamenti debiti commerciali al 31-03-2026 
3) Monitoraggio situazione debitoria e verifica tempi di pagamento dei debiti commerciali al 31-03-2026 
4) Varie ed eventuali 
 
Il Collegio si riunisce in modalità mista come da DDG n. 341/2023.  
Il Presidente evidenzia che le modalità di collegamento consentono di attestare la corretta partecipazione dei componenti il  
Collegio.   
Inoltre, il Presidente ricorda di aver inviato, a mezzo di posta elettronica ordinaria, la convocazione della riunione odierna con  
l'indicazione della data e l'orario di inizio, la modalità di svolgimento e l'elencazione degli argomenti posti all’ordine del giorno.   
Il Presidente del Collegio sindacale evidenzia, poi, che:  
i) ad esso Presidente i sistemi di video conferenza utilizzati - WhatsApp e all'occorrenza Microsoft Teams - consentono di  
accertare inequivocabilmente l’identità e la legittimazione degli intervenuti e di regolare lo svolgimento dell’adunanza;  
ii) è consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti  
all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti tramite e-mail o eventualmente la piattaforma.  
Tutto ciò premesso, il Presidente del Collegio sindacale, dopo aver constatato la presenza di tutti i componenti dell’organo di  
controllo, dichiara validamente costituita la riunione odierna e quindi si passa all'esame del primo punto all'ordine del giorno:  
1) Parere Bilancio di previsione triennio 2026-2028. Il Collegio esaminati gli atti a corredo del bilancio di previsione triennio 
2026-2028 ha espresso il parere favorevole sul bilancio preventivo 2026 ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti 
col piano di attività 2026, con i finanziamenti regionali nonché con le direttive impartite dalle autorità regionali e centrali. 
Allegato 1 
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2) Verifica pagamento debiti commerciali al 31-03-2026. Il Collegio rileva che l'indicatore di tempestività dei pagamenti del 
primo trimestre 2026 è pari a -34,11. Allegato 2-3 
 
3) Monitoraggio situazione debitoria e verifica tempi di pagamento dei debiti commerciali al 31-03-2026. Il Collegio rileva dalla 
PCC il TMP di pagamento è pari a 29,19 gg , il TMP di ritardo è pari a -30,85 gg, mentre l'ITP è pari a -34,11. I dati sono pubblicati 
periodicamente sul portale Trasparenza del sito istituzionale dell'Ente. Allegato 4 
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTI ESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attività del collegio

Infine il collegio procede a:

 Il Collegio Sindacale ha verificato che l'Azienda ha inviato il 30/04/2026 sulla piattaforma SICO del MEF  il monitoraggio del 
primo trimestre 2026.

La seduta viene tolta alle ore 17:00 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2026

In data 01/07/2026 si é riunito presso la sede della AZIENDA SOCIO SANITARIA LOCALE N.8 DI CAGLIARI

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2026.

Risultano essere presenti  /assenti i Sigg.:
Dott.ssa Elisabetta Lay - componente Collegio Sindacale 
Dott. Aldo Sica Amaduzzi- componente Collegio Sindacale 
Dott.ssa Barbara Conte- componente Collegio Sindacale (collegata da remoto) 
Dott.ssa Laura Balata - Direttore Servizio Bilancio 
Dott.ssa Rina Bandinu - Direttore Servizio Controllo di Gestione 
Dott. Vincenzo Rundeddu - Servizio Controllo di Gestione 

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 773  del 18/06/2026

è stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 19/06/2026 , con nota prot. n. 50635

del 19/06/2026  e, ai sensi dell'art. 25 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

  conto economico preventivo

  piano dei flussi di cassa prospettici

  conto economico di dettaglio

  nota illustrativa

  piano degli investimenti

  relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha così relazionato:  
Nel corso del prossimo triennio, l'azienda sarà impegnata nel consolidare il proprio assetto organizzativo e nel potenziare i 
propri servizi anche in ragione del graduale passaggio di funzioni che sta avvenendo tra Ares e le Aziende socio sanitarie locali. 
Saranno inoltre poste in essere importanti azioni finalizzate al miglioramento dell'offerta assistenziale quali , ad esempio, 
l'apertura delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità. L'azienda sta inoltre lavorando per l'attuazione del piano di 
riduzione delle liste di attesa e per il miglioramento del governo della domanda di prestazioni.
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio è stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla 

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.  

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilità dei valori iscritti nei vari conti sulla base della 

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.  

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruità, il Collegio ha esaminato con 

attenzione il Piano di attività per l'anno 2026, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza 

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilità con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si 

riferisce il bilancio nonché l'attendibilità della realizzazione di quanto nello stesso previsto.  

In particolare l'attenzione è stata rivolta: 

·    alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unità di 

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi 

contrattuali;  

·      alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterrà relativo a consulenze 

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;  

·        agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
.        Altro:
alla coerenza tra Bilancio Preventivo Economico, Nota Illustrativa, Piano del fabbisogno del personale e Programmazione delle 
acquisti di beni e servizi 2026 -2028 allegati al provvedimento di adozione. 
Inoltre il Collegio rileva che il Bilancio di previsione 2026 - 2028 è stato predisposto alla luce delle nuove assegnazioni FSR inviate 
dalla RAS con nota prot. n. 15929 del 21.05.2026. Il collegio prende atto atto  che a seguito del Bilancio previsionale regionale (L.R. 
2/2026) sono stati definiti i nuovi tetti per il costo del personale pari a euro 244.500.000 per il 2026, 254.500.00 per il 2027 e 
255.500.000 per il 2028 al netto del costo del personale del presidio ospedaliero Microcitemico che è stato riassegnato all'Arnas 
Brotzu. 

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2026 confrontate con le previsioni dell'esercizio 
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:
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CONTO ECONOMICO (A) CONTO 
CONSUNTIVO ANNO

2024

BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2025

(B)  BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2026

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione € 1.238.745.372,60 € 1.180.021.572,26 € 1.224.073.399,17 € -14.671.973,43

Costi della produzione € 1.256.124.795,61 € 1.161.594.923,54 € 1.206.703.658,46 € -49.421.137,15

Differenza + - € -17.379.423,01 € 18.426.648,72 € 17.369.740,71 € 34.749.163,72

Proventi e Oneri 
Finanziari + - € 1.624,82 € -1.624,82

Rettifiche di valore 
attività fin. + - € 0,00 € 0,00

Proventi e Oneri 
straordinari + - € 3.189.265,29 € -3.189.265,29

Risultato prima delle 
Imposte € -14.188.532,90 € 18.426.648,72 € 17.369.740,71 € 31.558.273,61

Imposte dell'esercizio € 17.913.777,92 € 18.426.648,72 € 17.369.740,71 € -544.037,21

Utile (Perdita)  
d'esercizio € -32.102.310,82 € 0,00 € 0,00 € 32.102.310,82

Valore della Produzione:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024 si evidenzia un decremento

 pari a € -14.671.973,43 riferito principalmente a:

voce importo

A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto € -519.963,32

A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura LEA € -12.989.485,02
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Nella seguente tabella è riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 
pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero 
della Salute   

                             
 ricerca corrente € 0,00

 ricerca finalizzata € 0,00

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 
soggetti pubblici   

 
Contributi in c/esercizio da privati € 0,00

 
Totale contributi c/esercizio € 0,00

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c ) 

Costi della Produzione:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024

si evidenzia un decremento  pari a € -49.421.137,15 riferito principalmente a:

voce importo

 
B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica (in convenzione) € -5.161.567,48

B.2.A.7.3) - Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera da pubblico 
(Extraregione) € -4.652.961,71

B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati € -30.228.686,81

B.13) Variazione delle rimanenze € -4.059.704,43

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie € -1.151.411,52

Proventi e Oneri Fin.:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024 si evidenzia un decremento

 pari a € -1.624,82 riferito principalmente a:

voce importo

C.1) Interessi attivi € -1.629,17
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Rettifiche di valore attività finanziarie: tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024

si evidenzia un  pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi e Oneri Str.:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024

si evidenzia un decremento  pari a € -3.189.265,29 riferito principalmente a:

voce importo

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi € -2.979.266,98

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale € -1.438.493,57

In riferimento agli scostamenti più significativi evidenziati si rileva quanto segue:
Rispetto al bilancio consuntivo 2024 vi è stato un importante decremento delle assegnazioni di parte corrente. Tale decremento 
è in buona parte dovuto allo scorporo del P.O. Microcitemico che, in base a quanto disposto dalla L.R. n.8 del 2025, dal 
01.01.2026 e passato all'Arnas Brotzu. 
Con riguardo al decremento della spesa per la farmaceutica convenzionata, nel bilancio di previsione è stato inserito il valore 
assegnato come obiettivo del Direttore Generale da parte della Direzione Generale della Sanità pari a 80 milioni di euro. 
Per quanto riguarda invece la riduzione degli accantonamenti per quote non utilizzate di contributi , il Collegio rileva l'impegno 
da parte dell'azienda nel mettere in campo tutte le azioni necessarie per arrivare a utilizzare il nel corso del triennio tutte le 
risorse messe a disposizione dalla Regione.  
Il Collegio, preso atto della documentazione esaminata, delle informazioni acquisite e delle verifiche effettuate, rileva la 
complessiva coerenza delle previsioni economiche formulate con gli obiettivi aziendali e con le risorse finanziarie programmate. 
Pur richiamando l'attenzione sulla necessità di un costante monitoraggio dell'andamento della gestione e degli eventuali 
scostamenti rispetto alle previsioni formulate, non rileva elementi ostativi all'approvazione del Bilancio Preventivo Economico 
Annuale 2026.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno  2026

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attività 2026, con i finanziamenti regionali nonché con le 

direttive impartite dalle autorità regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

File allegato n° 1
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/monitoraggio%20situazione%20debit%2031.03.26_1110654_1.pdf

File allegato n° 2
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/Verbale%20Pisa%20al%2031-03-2026%201_1110654_2.pdf

FIRME DEI PRESENTI

ELISABETTA LAY _______________________________________

ALDO SICA AMADUZZI _______________________________________

BARBARA CONTE _______________________________________


